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SUNUS

Bilginin ve teknolojinin degistigi, siirekli gelisen bir cagda yasamaktayiz. Degiserek gelisen bu diinya, egitimde
de caga uygun yenilikler yapma geregini zorunlu kilmigtir. Bu zorunluluklar belli bir plan cergevesinde
yapilmalidir. Bu plan tipki bir geminin rotasini belirleyen pusula gibidir. Ilcemizin 2024-2028 yillar1 arasinda
egitimdeki yol haritasi, stratejik amag ve hedeflerini ortaya koymay1 amaclamaktadir. Patnos Il¢ce Milli Egitim
Miidiirliigi Stratejik Planini hesap verebilirlik, saydamlik, katilim ve vatandas memnuniyetini onceliklendiren
kapsaml bir calismayla hazirlamigtir. Planin nitelikli bir bicimde hazirlanmasinin yaninda asil olan bu planin
hayata gecirilmesidir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu geregi
gelistirdigi Stratejik Plan'in 2024-2028 yillar1 arasinda egitim 6gretim ¢alismalarimiza 1s1k tutmasi
beklenmektedir. Kamu idareleri; kalkinma planlari, ilgili mevzuat ve kurumlar kendi temel ilkeleri ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalidirlar. Daha sonra bu kamu idareleri, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak ve hedeflere ulasim diizeylerini tespit ederek gelecege yonelik
kilavuz olmasi amaciyla stratejik plan hazrlarlar. Stratejik planlama bulundugumuz nokta ve ulasilmasi istenen
hedef arasinda ki en kisa yolu bulmamiz tarif eder. Her kurum, gelecekte nereye ulagsmak istedigini belirlemek ve
planlama yapmak zorundadir. Tiirk Milli Egitiminin Temel Amaclar1 dogrultusunda, Patnos Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi geregince ve Bakanligimiz
tarafindan 2013/26 sayili genelge dogrultusunda 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan Stratejik Planimiz
hazirlamis bulunmaktayiz. Stratejik Planimiz {ic ana tema tizerinde odaklanmaktadir. Bu temalar, Bakanhgimiz
2024-2028 Stratejik Plan taslagiyla ortiisecek bicimde sirasiyla Egitime Erigimin Artirilmasi, Egitimde Kalitenin
Artirilmasi ve Egitimde Kapasitenin Gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu temalarin alt baglig1 olarak toplamda
7 stratejik hedef olusturulmustur. Yogun ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan miidiirliiglimiiz 2024-2028 stratejik
plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar: tespit etmede ve bu kaynaklarin daha verimli
ve etkili bir bicimde kullamilmasini saglamada miidiirliigiimiiz yonetimine ve calisanlarina bir rehber olacaktir.
Ozverili ve katilmci bir anlayigin iiriinii olan Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planinin olusturulmasinda emegi gecen
herkesi bir kez daha tebrik ediyor, planinin en iist diizeyde yarar saglamasin ve egitim 6gretim faaliyetlerimize
yiiksek katki sunmasini temenni ediyorum.
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Tlce Milli Egitim Miidiir
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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilalt
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hir yagadim, hiir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dii kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasa agimin hilrriyet;
Hakkidir, Hal an, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE
By Tirkgengi i vafn, Trklstaln, Tk
cumhuriyeti, Telebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetiin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{eme, senin, en kymellhazinendi, Itkbalde dai, sen’, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve haici
bedhahlar ofacaktr. Bir g, stlal ve cumhurieti mildafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye atimek iin, icinde
bulunacagi vaziyetinimkan ve seratinl distnmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebir, It ve cumhurietine kastedecek digmaniar,
it dinyada emsali gorimemis birgalbyetin mimessil
olablirlr. Cebren ve hile e aziz vatanim, it Kaleleriz2pt
i, bitin tersaneleine ginis, bitin ordulan dagtim
ve memlekein her kisesi il isgaledims olablir Bt bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, fidara sahip lanlar gaflet ve dalalet ve htta
Piyanet inde bulunabilrler, Hatt bu ider sahiplr sahsi
menfagtlrin, mistevlerinsiyasi emelleriletevhit edebilirr,
il fakru zauret inde harap ve bitap i olabler.

Ey Trkistkhalnn el It, b ahval ve sratinde
dahi, vazifen; Tarkistklal ve cumburiyetn kurtamaktr
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asl anda, meveutturl

“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakar muallim ve miirebbilerini

sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

-Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kagiilmaz bir zorunluluk haline
gelmistir. Egitimin her safthasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, oOlciilebilir ve
gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya konulmas1 daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh
sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planh bir gelismenin ve bagarmanin da yolunu acacaktir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarimin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. 2019-2023 Egitim ve Ogretim plani katihmer yontemlerle bes yillik olarak hazirlanmakla birlikte her
bir yillik gelisim planlar1 ayr1 ayr1 hazirlanacaktir. Bu calismay: planlh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirh
olmasini diliyorum.

Hacer SARITHAN KOCAK
Okul Mudiri



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZi
2.1.  Kurumsal Tarihce
2.2, Uygulanmakta Olan Plamin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi
27.2. Insan Kaynaklar
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2 7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hacer SARIHAN KOCAK Okul Miidiirii - Miidiir Yardimcisi
- Miidiir Yardimcist [Bugrahan SEVGI Sinif 6gretmenti
Semra GULER Sinif 6gretmeni  [Beyza SARAC Sinif 6gretmenti
Berfin OKTA Sinif 0gretmeni  [Fatih AYAZ Sinif 6gretmeni
Davuthan KILIC Okul Aile Birligi |[Merve GULER Sin1f 6gretmeni
Bagkan1

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilminm saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz Agr1 ili Patnos ilgesinde Atatiirk Mahallesi, Alparslan Mahallesi ve Yeni mahallesinde ikamet
eden 6-12 yas aras1 anasimifindan itibaren ilkokul 4. Sinifa kadar, okul cagindaki cocuklarimizin cinsiyet
gozetilmeksizin, T.C. Anayasasmin egitimle ilgili hitkiimleri, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu, [Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi dogrultusunda egitim-dgretim gdrmelerine
yardimci1 olmak, onlar1 ortadgretim kademesindeki ¢esitli okullara hazirlamaktir.

Okulumuz Agri ili Patnos ilgesi Atatiirk Mahallesi, Alparslan Mahallesi Yeni Mahallesi sinirlar1 i¢erisinde
yer almaktadir. Mahalle olarak stirekli go¢ alan ve issizligin fazla oldugu yerdir. Genel olarak okuma-yazma orani
diistiktiir.

Cengiz Topel Ilkokulu ilk kez 2013 yilinda 22 derslik 1 miidiir odas1 1 gretmenler odasi 1 konferans odasi
2 ana sinift ve 1 sistem odasi ile faaliyete ge¢mistir..

Okulumuz 4 katl olup 3 Idari oda 1 Ogretmenler odasi, 1 Rehberlik servisi,,1Sistem Odas1,27 derslik, 3
Anasinifi, 1 kiitiiphane , 1 cok amagli salon bulunmaktadir. Su anda 1 miidiir, 0 miidiir yardimcisi, 33 68retmen, 3
hizmetli ile hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cengiz Topel ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 stratejik plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik plan; hazirlik slireci, durum analizi, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir.2019-2023 stratejik planinda 3 amag,3
hedef,7 adet performans gostergesi,4 tane eylem bulunmaktadir.

Cengiz Topel Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tlizere Yunus
Emre ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planr’m1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi
icin Cengiz Topel Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.
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Yasal Yiuktuimliilikler ve Mevzuat Analizi

Cengiz Topel Ilkokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirligimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokulu diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi
| Yasal Yiikiimliilik [  Dayamak | Tespitler | ihtiyaclar |

e Okulumuz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliiglimiiziin e Diger
“Dayanak” bashg1 e 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hitkmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak genisletilmesi
Kararname, Hakkindaki Kanun yiiriitmektedir. e Mevzuat
Tiiziik, Genelge ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla itibariyle Okul
Y 6netmeliklerdeki 222 Sayil1 Milli Egitim isbirligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili hiikiimleri Temel Kanunu (Kabul caligmalarda, yetkilerinin
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: gerek tabi artirilmasi

o “Egitim-6gretim 12.01.1961 / 10705- oldugumuz e Egitim
hizmetleri, insan Son Ek ve mevzuat gerekse uygulamalari
kaynaklarinin Degisiklikler: Kanun diger kurumlarin konusunda
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlar ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik RG: 21.11.2003 arasmda tanitim
plan hazirlama, 657 Sayili Devlet uyusmazlik ortaya calismalari
stratejik plan Memurlar1 Kanunu cikabilmektedir. yaparak
izleme- 5442 Sayil1 11 Idaresi e Tabi oldugumuz ogrenci ve
degerlendirme Kanunu mevzuatin velilerinin
stireci is ve 3308 Sayili Mesleki kapsami, bilgilendirilmes
islemleri” Egitim Kanunu Miidiirligiimiiziin i
faaliyetlerini 439 Sayil1 Ek Ders yetkilerini e Mevzuatta
yliriitmek. Kanunu cesitlendirmekle ihtiya¢ duyulan

e Resmi kurum ve 4306 Sayil1 Zorunlu birlikte degisikliklerde
kuruluslar, sivil Hkégretim ve Egitim sinirlamaktadir. “yenileme”
toplum kuruluslari Kanunu e Kurumsal calismalari
ve ozel sektorle 5018 sayilh Kamu Mali kiiltiiriimiiz, yerine
mevzuat Yonetimi ve Kontrol mevzuatta sik “giincelleme”
hiikiimlerine aykiri Kanunu yasanan calismalarina
olmamak ve MEB Personel degisikliklere yer verilmesi
faaliyet alanlarini Mevzuat Biilteni hazirlikli olmasina . Ogrenci
kapsamak Tasima Yoluyla ragmen Ogrenci ve velilerinin
kosuluyla Egitime Erigim velilerimizden egitim
protokoller ve Yonetmeligi olusan faaliyetlerine
diger isbirligi MEB Milli Egitim paydaslarimiz, miidahale
calismalarmi Miidiirliikleri yeni ve farkl alanlarmin
yiiriitmek Yonetmeligi (22175 calismalara uyuma smirlandirilmas

o flkokul Sayil1 RG Yayinlanan) direng 1icin yasal
grencilerinin Milli Egitim Bakanligi gostermektedir. tedbirlerin
okula kayit, smif Rehberlik ve Psikolojik ¢ Mevzuat itibariyle alimmast
gecme, devam- Danigsma Hizmetleri ogrenci velilerinin e Mevzuatin,
devamsizlik, Yonetmeligi egitim calisanlarin

faaliyetlerine kendilerini
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sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is
ve islemleri

¢ 04.12.2012/202358
Say1 11 Ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlar
Y 6netmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

o MEB Egitim Kurullari
ve Ziimreleri Yonergesi

miidahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani1

e Cumhurbaskanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,

o Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarimiifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi | Ilgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Refer
ans
5018 sayih Kamu Mali Madd KuI:ur{} 1l:aillllyetlermde biitcenin etkin ve
Yonetimi ve Kontrol * 9. Madde, Verimyl kiiiantm
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalar:
30344 say1li Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Tiimis 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
i imii
Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
e Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Yillik Programi
2021-2023 Orta e ..
el 1 sz Timi Biitce calismalar1
MEB 12. Kalkinma Onerilen
Plan Politika litikal Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri politialar
MEB Kalite Cercevesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biitge Yilh - ..
Timi Biitce calismalar1
Sunusu
201772023 Ogyetmen Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
OECD 2022 Raporu Tu1:k Ve Stratejilerin belirlenmesi
__ verileri
2022-2023 MEB Orgiin Egitim . . . .
istatistikleri istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin
Stratejik Plan e 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Tumu
Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
(26 Subat 2018)
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2022/21 sayili
Genelge, 2024-2028

Stratejik Plan Hazirhk Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalar1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Tiimi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi (06 Ekim Takvimi
2022)
MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Stratejik Plani Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince
E;‘Zflgll‘i?;g:k Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
Dragvilk icin ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
ﬁﬁggzzzfg::ﬁ ot Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin
Ravoru Hakkinda Y Tumu gerceklesme durumlarinin tespiti,
Yége tmelik raporlanmasi
ﬁ%‘ (1111111‘%1}11 2E§;t1r_n Tiimii Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin
st 2024 belirlenmesi
2028 Stratejik Plam
ll\l/ﬁie d%ﬁﬂgiglzt(l)rg4- Tiimii Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

2028 Stratejik Plani

belirlenmesi
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2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrencilerin sosyallesmesini saglamak

S 1 faaliyetl v
R EE Ogrencilerin sosyallesmeleri icin uygun ortam yaratmak
Sportif faaliyetler Ogrencilerin sportif becerilerini geligtimek

Ogrencilerin spor alaninda yeteneklerini kesfetmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin kiiltiirel alanda bilgi ve beceri sahibi olmasini
saglamak

Ogrencilerin sanatsal yeteneklerini kegfetmek
Ogretmenlerin sanatsal becerilerini gelistirmek

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Sosyal etkinlikler
Hizmet ici egitimler
Seminerler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-aile birligi toplantilar1 diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin farkl1 alanlarda gelisimini saglamak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerin tarafsizca degerlendirilmesini saglamak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrencilerin 6grenme ortamin1 zenginlestirici faaliyetlerde
bulunmak

Sinif iginde 6grenme odakli faaliyetlerde bulunmak

Ders dis1 faaliyetler

Turnuvalar
Sosyal aktiviteler

Oyunlar

15

Ogrencilerin okulda farkli faaliyetlerde bulunmasini saglamak




2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASL
AR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg e
Valilik
Milli Egitim o
Miidiirliigii Cahsanlari
Ilce Milli Egitim *
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh *
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger *
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler o
Okul Aile Birligi *
Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhk ve Iskan *
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler *
Miidiirliigii
Genglik ve Spor *
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama
otelleri

K| K| K| *

| ¥ ¥ *
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o}
=]

)

S

(| Z = &

Paydas

I¢ Paydas

D1s Paydas

Yararla

nici

(Miister
ede

Onceligi

Bagl oldugumuz
merkeziidare

MEB

*k

Ogrenciler * Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in

Ozel Idare * Tedarik¢i mahalli
idare

STK e Amac ve
hedeflerimize
ulasmak is
birligi
yapacagimiz
kurumlar
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Ek-3 Yararlamcr Uriin/Hizmet Matrisi

<H | <| Z|g» i s IR = 9
B o . Q' gac o = ) o =
Urin/Hiz |5 = | £ | & 5 i g = g = S "‘B’
met S5 | E| Elg8 S| B E8 g ?

ST EIES| I | EE & o
gl &l =57 o |FH & &

e | §| al|ES 3 ~ 9o @

= @, & |7 e o c 054 =,

= = o o = = = 9)

= =4 = 5 Z & =

~ e S ol
| = < 2 & =

Yararla o, & & =

nici 5 5 2 ®

(Miister

i)

Ogrenciler * 0 & o

Veliler N

Universiteler 0 0 -

Medya 0 0]

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslar

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor * 0 0

18



Ek-4 Paydas Anketleri

Grafik 1:
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Grafik 2

~

OGRETMENLER ICIN

1S
S
—
o
=
E
=
]
~
°
=
£
(%}
O
~

Katilmiyorum

o Katiliyorum
H Kesinlikle Katiliyorum

N
. \\\0

20



Grafik 3
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2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar:

Anasinifi 6grencisi 74,

1.sinif 6grencisi 249,

2 sinif 6grencisi 247,

3.smif 6grencisi 225,

4.s11f Ggrencisi 202.

Toplamda 997 6grencimiz bulunmaktadir
Okulumuzda kaynastirma  Ogrencisi  olarak
bulunmaktadir.

10  Ogrencimiz

Akademik bagar verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif bagar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda 31 tane devamsiz 6grencimiz bulunmaktadir.Ogretmenler
bu devamsiz oOgrencilerin okula kazandirmak icin ev ziyaretleri
yapmistir.

egitime katilma oranlar1

Okul disiplinini etkileyen | -

faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri 1idari personel,33 6gretmen,3 hizmetli vardir.Ogretmenlerimizin hepsi
lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet ici | -

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 4 kat,27 derslik,27 sube,1 kiitiiphane,1 ¢cok amacli salondan
olusmaktadir.Fen lavaboratuvar: bulunmamaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmstir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzda 33 6gretmen,1 idari personel,3 hizmetli bulunmaktadir.

Okulumuzun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 27 dir.

Calisan toplam personel sayis1 35 dir.

Okulumuzda 5 tane simif 6gretmenine ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Simif 6gretmeni olarak 9 adet 6gretmen okulumuza atanmstir.

Atanan 6gretmenler bakanlik tarafindan s6zlesmeli olarak atanmistir.

Gegici personel olarak ticretli 6gretmen ve is-kur personeli olarak istihdam saglanmistir.

7 Adet sozlesmeli personelimiz bulunmaktadir.

e Okuldaki 6gretmenlerimiz lisans mezunudur.

e Okulumuzdan 4 kisi gitti 9 kisi geldi.

e Ortalama 4 y1l calisma siiresi vardir

e Hizmet ici egitim saati 40 saattir
Okul /Kurum Ogretmenleri,personeli,égrencileri ve velileri yonetir.Okulun giinliik isleyigini denetler.Ayrica
Miidiirt okul hedeflerini belirler.Bu hedeflerin bagaril1 olmasi i¢in ¢alisir.

Midiir Yardimecisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.Her tiirlii yazigma,yonetim isleri ile ilgilenir

Ogretmenler Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,dgrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamaktir.

Yardlmm.lemetler Dis-i¢ cevre temizligi,lavabolarin temizligi,bahge ve alan temizligi gibi temizlik islerini

Personeli yapar.Okulun glivenligini saglamasina yardimcl olur.
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Hacer SARTHAN KOCAK OKUL MUDURU

= IMUDUR Y ARDIMCISI

OGRETMEN

Semra GULER
Bugrahan SEVGI
Tugce ELCIN CANOGLU
Berfin OKTA

Fatih CELIK

Beyza SARAC

Irem Nur AKGUMUS
Stimeyye DURSUN
Fatih AYDIN

Beyazit TEKELI
Siiphan TELLI
Siimeyye GULMEZ
Ayfer RUZGAR

Fazilet Feyza KETENCI
Maviye BOZKAYA
Tugce SAHIN

Feride CANAN AYDIN
Azize TUNC

Biisra ERDOGAN

Resul YASIN

Liitfihan USER

Elif CAKU

Emre OZGUN

Ertugrul ARSLAN

Pervin ASLAN

Ahmet BOZ

Berna ASLAN

Hatice YALCIN

Melek ER

Fatih AYAZ

Gizem AKKAYA

Perihan TASDEMIR

Dilan TUNC

Canan YANAR

Erol KIRTAY,Atilla KILIC, Ferhat BAGANA YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 -
5-6 Y1l -
7-10 Yil -
10.....Uzer1 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y énetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil Icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Y o6netici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildig1 Y1l

Belge No

Miidiir

Midir Yardimecisi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 4 12

Sinif Ogretmeni

4-6 Y1l Smif Ogretmeni 5 6 11
7-10 Yil Rehber Ogretmen 3 0 3
11-15 Yil Simf Ogretmeni 2 0 2
16-20 Sinif Ogretmeni 3 0 3

20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 0 33

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigs Hizmet i¢ci Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildign Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadin o 12me Toplam
Durumu | Yih
1 Memur - -
2 Hizmetli 3
3
4
5
6
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Tablo 13. Cahsanlarin Gérev Dagilinm

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirii

Ogretmenleri,personeli,6grencileri ve velileri yOonetir.Okulun giinliik igleyisini
denetler. Ayrica okul hedeflerini belirler.Bu hedeflerin basarili olmasi i¢in ¢alisir.

Midir Yardimecisi

Okulla ilgili yOnetim islerine destek olur.Her tiirlii yazisma,yonetim isleri ile ilgilenir

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,6grencileri egitmek,yeteneklerini

Ogretmenler gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamaktir.

) D1s-i¢ gevre temizligi,lavabolarin temizligi,bahge ve alan temizligi gibi temizlik islerini
Yardlma.lemetler yapar.Okulun giivenligini saglamasina yardimei olur.
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammm ve Performans
Danigsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri le Tlgili
= g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
c% % Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
g
2]
&z i, < ] =4
g < - S =
E = Rg | & ) £ =
Z % g 5 — 2 > 8 =4
= =W = 2 7 SN L [ ©
fas] a N o) & < = o
A g o o 5 «x — = L 0
= & R & Q @® g 2 5 2 >
g = o B = g £ g | E g 2
S &2 sz | Z 5 5 2 | B 5 =
= sz |EE |- Bb Bb = b 5
g 38 |S8 |3 ) ) S |3 ') S
2 2 - 0] 160 - - 4 5 6
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
IAKILLI TAHTA 31 31 31 -
BILGISAYAR 4 4 5 -
FOTOKOPI MAKINESI 2 2 2 -
YAZICI 4 4 4 -
SES SISTEMI 1 1 1 -
PROJEKSIYON 0 0 0 1

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odas1

Miizik Odasi

Cok Amach Salon +

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

310.000

Okul Aile Birligi

18.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

328.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik - - 90.000 00.000 170.000 [170.000

Kiiciik Onarmm - - i r i

Bilgisayar Harcamalar1 - B r

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 B B r

Telefon B B [

Sosyal Faaliyetler _ - L -

Klrtasiye - 60.000 60.000 120.000 120.000

GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

VERILER / YILLAR 2021 2022 2023 2024
Genel Ogrenci Mevcudu 949 953 980 997
Okulda Acilan Kurslarin Sayisi 1 2 1 0
Kurslara Katilan Ogrenci Sayis1 2 2 2 0
Okulun Genel Basar1 Oram1 % %70 %70 %70 %85
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilim %70 %70 %70 %70
Oran1%
Okulda Yapilan Kiiltiirel %60 %60 %70 %0
Faaliyetlerin Orani1%
Okulda Yapilan Bilimsel - - - -
Calismalarin Orami%
Spor  Kuliibiintin ~ Faaliyetleri %20 %20 %20 %20
Sonucunda Bagar1 Orani%
Ogrenci  Oziirsiiz  Devamsizlik %10 %10 %10 %20
Durumu%
Sosyal Kuliip Calismalarinda 9,70 %70 2%70 270
Basar orani%
Personel Devam Durumu Orani% %95 %90 %95 %95
Engelli Ogrenciler Icin Yapilan %70 %70 %75 %75
Calismalarin Orani%
Okul Dis1 Cevreden Yararlanma - - - -
Orami%
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Rehberlik Hizmetlerinden %80 %80 %80 %90
Yararlanan Ogrenci Oranm%

Okulun Ulasim Durumu Orani% %80 %80 %80 %380
Kantin, Yemekhane vs. Thtiyaclar - - - -
Karsilama Oran1%

Ismma Durumu Tam Isimip %95 %95 %95 %95
Isinmadigina dair Oran%

Sivil Savunma Calismalarinin %70 %70 %70 %70

uygulanma Orani1%
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

-Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

-Personelin yasal hak ve sorumluluklar:
-Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

-Okul ¢evresindeki politik durum

-Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
-Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

-Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu

-Is kapasitesi

-Okulun giderlerini arttiran
unsurlar

-Tasarruf saglama imkanlar1
-Igsizlik durumu

-Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari

-Kullanilabilir gelir

-Velilerin sosyo ekonomik diizeyi -
Toplum kavraminda, internet
kullanimi sonucunda meydana
gelen degisiklikler

-Cahisanlarda degisik becerilerin ve
daha tazla esnekligin aranmasina
yol acan kiiresellesme ve rekabetin
gittikce arttig1 ekonomi
-Istihdamda geleneksel alanlardan
bilgi ve hizmet sektoriine kayis
-Vasifsiz iglerdeki diisiis ve
istihdam icin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artig

-Kariyer yonii ve istihdamda
degisiklikler iceren yeni kariyer
yapilar1

Sosyokiiltiirel etkenler

-Ailelerin ve 0grencilerin bilin¢glenmeleri

-Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

-Niifus artisi

-Gocg

-Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

-Dogum ve 6liim oranlar1

-Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam

-Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul cag:
ogrenci sayisi

-Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik

-MEB teknoloji kullanim durumu
-e- devlet uygulamalar:
-e-0grenme, internet olanaklari
-Okulun sahip olmadig: teknolojik
araclar bunlarin kazanilma ihtimali
-Calisan ve ogrencilerin teknoloji
kullanmim kapasiteleri

-Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araclar

-Teknoloji alanindaki gelismeler
-Okulun yeni araclara sahip olma
imkanlar:

-Teknolojinin egitimde kullanim1
-Teknolojinin ilerlemesinin,
yayllmasinin ve benimsenmesinin
artmasi

-Bilginin hizh iiretimi, erisilebilirlik
ve kullanilabilirliginin gelismesi
-Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme
ve etkilesim-paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

-Okul ¢evresindeki aile yapisi
-Cevredeki insanlarin kiiltiirel yapisi
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2.8. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Gii¢lii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
*Ogrencilerin | Mezunlar ile IADSL baglantisinin  [Velilerin ekonomik durumunun diisiik
okula devam iligkilerin olmasi, akilli olmast
komusunda yetersizligi, okuma [tahtalarinin, kamera

aligkanhiginin az

sistemlerinin olmasi

Ozenli
davranmalar1 olmas:
Bazi velilerin  [Veli-Okul isbirliginin [Okulun sehir Velilerin kendi basina is yapamayan
ekonomik istenilen diizeyde giiriiltiisiinden uzak bir [6grenci yetistirmeleri
durumlarinin  jplmamasi yerleskede bulunmasi
iyi olmasi
Yardime1 Personel aidiyetinin [Fiziki alanlarin Velilere aninda ulasma veya hig
personelin istenen diizeyde gelistirmeye agik olmasilasamama problemi.
yeterli olmasi, |olmamasi
teknolojiyi
kullanabilen
genc bir egitim
kadrosunun
olmasi, her
bransta yeterli
sayida
O0gretmen
bulunmasi
Okulun Sehir merkezine Diger okul ve Baz1 6grencilerin evlerinin okula uzak
merkezde uzaklik nedeniyle [kurumlarla iletisimin  |g]masi
olmasi ve sosyal faaliyetlere gliclii olmasi.
ulasimin rahat katihmin diistikligii
olmasi
Bilisim alt Egitim Okulumuzun zorunlu
yapisinin materyallerinin hizmet kapsaminda
olmasi ve yeterince giincel olmasi.
kullanilmasi, |olmamasi, okulun
giivenlik spor salonunun
kameralarinin jolmamasi
olmasi
Kurum Okulun
yoneticilerinin fimkansizliklarindan
deneyimli ve  [dogan bazi
isbirligine problemler
atkin olmasi
Girisimeci Girigimecilik,
personelin arastirma vb.
olmasi, disiplin potansiyelinin etkin
problemlerinin olarak
az olmasi kullanilamamasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

katilimlarinin diisiik olmasi, egitime
kars1 yanilgilar

Giiclii Okulun kiiltiirel anlamda Kiiltiirel anlamda cesitlilik cevreye
Yonler farkhihiklarinin olmasi ve okulun il uyum sorununu, kisiler arasi
merkezinde bulunmas: catismay1 ve gevre Liselere yakin
olmasi cesitli davranis
problemlerine sebep olmasi
Zayif Ailelerin veli toplantilarina Ailelerin gelir diizeyinin
Yonler

diisiik olmasi, bir¢ok
velimizin calismak zorunda
kalmasi 6grenciyle yeterince
ilgilenememelerine sebep
olmaktadir.

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan caligmalarinda icin etkin bir sistem
Stratejik Planin eksiklikler kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir

'Velilerin ekonomik

Aileler ile iliskileri giiclendirmesi

uzak olmasi.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin
az olmasi.

Ogrencilerin egitim
Ogretime ilgilerinin az
olmast

Paydas Analizi durumunun diisiik olmasi Velilerin toplantilara katiliminin
\Velilerin 6grencileri okula | saglanmast
yonlendirmemeleri Velileri bilin¢lendirecek
\Velilerin yapilan toplantilara| egitimlerin siklikla yapilmasi
katiliminin azlig1.

\Velilerin okul ile iletisiminin
az olmasi.
Okulun gelirinin olmamasi.
\Velilerin egitim diizeylerinin| Velilerin egitim 6gretim
9-0}( dus}l i .Olm? oo konusunda daha ¢ok
. Ogrencilerin,egitim 6gretim

Okul I¢i Analiz ile ilgili ihtiyaglarini bilgilendirilmesi

lkarsilayabilecekleri alanlara Ogrencilerin her tiirlii

ihtiyaclarimin karsilanmasi
Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin
daha ¢ok yapilmasi

Ogrenci veli 6gretmen is
birliginin gelistirilmesi, Egitim

stireclerinin planlanmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Misyon

Elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve
sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gézeten arastirmalar
yapmay1,sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve {ilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gozeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev
edinmistir.

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat duyarhligi, 6z giiveni, 0z
saygisl, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yliksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline
getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltliriinii i¢sellestirmis,egitim 0gretimde ortak
yasam kiiltliriine sahip, hayata hazir, saghklh ve mutlu, 6zgiiveni yiiksek ve adil bireyler
yetistirmenin yaninda iilkenin en saygin, giivenilir, objektif ve yenilikgi bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve lilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon
veren yenilik¢i okul olmaktir.
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2.10. Temel Degerler

Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
. Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydiligin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.
. Akademik ozgiirliige dncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve
aktarma Ozgiirliiglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgegilmez temel degerlerinden biridir.
. Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise
uygunluk ve basari 6lgiti temelinde gergeklestirilmesi esastir.
. Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.
. Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip
oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, dgrenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.
. Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi1 temel degerlerimizdir.
. Katilimeilik: Iyi yénetisimin vazgegilmez unsurlarmdan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yénden
planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in énemlidir.
. Ulke sorunlarina/dnceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak ncelikli unsurlara duyarl bir toplum olusturmak
icin Uiniversite olarak iizerimize diisen gdrevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
2.11. Amaclar

1.Cagin gerektirdigi ve bireylerin ihtiya¢ duydugu kisisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanimi
saglayici egitim-0gretim ortamlarma erigim ve devamin saglanmasi.

2.0grencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

3.0kulumuzda gorev yapan yonetim, egitim ve destek personelinin gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip
olmalar1 gereken bilgi ve becerilerini giincel tutup enformasyon teknolojileri kullanim becerilerini artirarak beseri
alt yapmin giiclendirilmesi, yonetim ve organizasyon yapilarinin daha etkin kilinmasi, kurumlarin fiziki ve mali alt
yapilarmin daha etkin hale getirilmesinin saglanmasi.

2.12. Hedefler

1.Egitim- 6gretim siirecinin diginda kalmis tiim bireylerin tespit edilerek egitim-6gretim ortamina
erismelerini saglamak.

2.Egitim -6gretimde kalitenin arttirilmasini saglayarak donanimli ve yetenekli 6grenciler yetistirmek

3.0kulumuz personelinin ihtiya¢ duyacagi egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini plan donemi sonuna
dek planlamak.
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2.13. Performans Gostergeleri

Girdi Gostergeleri

-Personel sayis1 33

-Tahsis edilen biitce

328.000 dir.

-Egitim materyalleri sayis1 3 adettir.
-Ogrenci basina diisen kitap sayis1 8 adettir.
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Siire¢ Gostergeleri

-Diizenlenen etkinlik sayisi
20 diir.

-Acilan kurs tiiri sayisi 3
diir

-Uygulanan 6gretim yontemi sayisi 1 dir

Cikt1 Gostergeleri
e [Egitime katilan 6gretmen sayisi 33 diir

e Rehberlik servisinden faydalanan ogrenci sayis1 160 dir

Sonug¢ Gostergeleri
e Anaokuluna kayit oram 38 dir.

e Mezuniyet orani %99 dir.

Kalite Gostergeleri:

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani %85 dir.

Verimlilik Gostergeleri:

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci bagina diisen maliyet 5000 TL dir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Cagin gerektirdigi ve bireylerin ihtiya¢ duydugu kisisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanimi saglayici egitim-6gretim ortamlarma

erisim ve devamin saglanmasi.

Hedef 1.1 Egitim- 6gretim siirecinin disinda kalmig tiim bireylerin tespit edilerek egitim-6gretim ortamina erismelerini saglamak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2. Y1 3.yil 4. Y1l S. Yl Sikhig Sikhig

PG 1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 100 %5 %10 %20 %25 %30 %35 6 ay 6 ay

ogrencilerin sayisi

PG 1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin 100 %5 %10 %20 %25 %30 %35 6 ay 6 ay

tespitinin yapilmasi ve ulasilan 6grenci

sayisl

PG 1.1.3 Devamsizlik yapan 100 %5 %10 %20 %25 %30 %35 6 ay 6 ay

ogrencilerin velilerine ulagilma sayisi

PG 1.1.4 Okulun 06zel egitime ihtiyac 100 %35 %10 %20 %25 %30 %35 6 ay 6 ay

duyulan 6grencilere ulasma sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi ve rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler,muhtarlar,okul idaresi

-Devamsiz olan 6grencilerin iletisim bilgilerine ulasilamamasi
-Devamsiz olan 6grencilerin velilerinin bazi konularda anlasmazlik olusmasi

Riskler -Ozel egitime ihtiyaci olan cocuklarin ailelerinin bilingsizligi
-Devamsiz olan 6grencilerinin okula devam etmesi konusunda yasanilan olumsuz durumlar
-Ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklara ulasilmasinda yasanilan zorluklar
-Ogretmenler devamsiz 6grencilere sistem iizerinden ulasacak
Stratejiler -Ogretmenlere idare tarafindan devamsiz 6grencilerin iletisim bilgileri verilmesi konusunda yardimei olacak

Ogretmenlere her tiirlii imkan saglanacak

-Devamsiz 6grencilerin velileriyle goriismeler yapilacak.

-Ozel egitime ihtiyaci olan cocuklarin velileriyle goriisme yapilacak




Maliyet Tahmini 5.000

-Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet stiresinin diistik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamas,
- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

Tespitler

-Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

-Bakanlik biitcesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajh bolgelerde gorev
vapan ogretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katiimeihig1 saglamak iizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli ¢calismalarin yapilmasi
-Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi1 nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak

ihtiyaglar




2.14. Stratejilerin Belirlenmesi

-Ogretmenler devamsiz dgrencilere sistem iizerinden ulasacak
-Ogretmenlere idare tarafindan devamsiz dgrencilerin iletisim bilgileri verilmesi konusunda yardime1 olacak
-Ozel egitime ihtiyac1 olan ¢ocuklarm velileriyle goriisme yapilacak

-Devamsiz 6grencilerin velileriyle goriismeler yapilacak.

-Ogretmenlere her tiirlii imkan saglanacak

2.15. Maliyetlendirme
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1 [S000 5000 [5000 TL{5000 TL[5000 TL[25000 TL
TL TL

Hedef 1.2 [S000 5000 [5000 TL{5000 TL[5000 TL[25000 TL
TL TL

Amacg 2 5000 5000 {5000 TL{5000 TL[5000 TL[25000 TL
TL TL

Hedef1.1 |S000 [S000 [5000 TL[5000 TL 5000 TLR25000 TL
TL TL

Genel 5000 5000 {5000 TL{5000 TL[5000 TL[25000 TL

Yonetim TL TL

Giderleri

TOPLAM 25000 TL [25.000 TL[25.000 TL [25.000 TL [25.000 TL (100.00 TL
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigimi ya da amaglar
yoniinde ilerleme olup olmadigin1 bilmekten geger. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in bunlarin
Olgiilebilir kisa vadeli uygulama béliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglari kontrol
etmek dogal ve saglikl1 bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir. Patnos Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 donemine yonelik hedeflere
iligkin gergeklesmeler planin basariya ulasmasi i¢cin bu donemler i¢inde yillik iki kez gbézden
gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin
ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir
yardimcisina sunulacaktir.

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak,
ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

o0grenmemize yardimei olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
=
s
[
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN g g £
M £ £ = E
| 2| 5|25 S
Z| 5| 3£z =
KONU BASLIKLARI MR 2
01- Okulumu seviyorum. () 0) [ 0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y ) e) 1)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () () [C)LC) [ ()
04- | Ogretmenim adildir. (D)) 1)
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. )OO 10)
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y [ )
07- Ogretmenim derse katilmarm saglar. ()Y ) e) ()
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. (Y)Y [ )
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()] () [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO0 0)
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. OO0 0)
12- Ogretmenim her giin beni cok cahistirtyor. O[O ) [0)
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN

Katilmiyorum

E
«| E| g g 5
2| 5| 5|28 =
=l 2| £ |E £
KONU BASLIKLARI 3| | £ |3 E
NO M| M M| M o
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()1 C) [ C) 1) [()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()1 C) 1) 1) [ ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. Ol 1) 1) [10)
04- | Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. ()] C) [ C)Y ) [()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol Lo Loy T
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()(C) [ C) |C) [()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()(C) [ C) |C) [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()(C) [ C) | C) [ ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Ol Loy Loy 1O
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. O 1) 1) [0)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar sunuyor. ()1 C) 1) 1) [(O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()| ) [ C) [C) [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1) 1) [10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tegvik ediyor. ()| ) [ C) [C) [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanar. ()| C) [ C) [C) [(C)
16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Olay Loy Loy Loy
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Oy ey Loy o)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Oy ey Loy o)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. YLe)Yy 1C)Yy 1) 1 O)
20- | DYKleri yeterli buluyorum.
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LISE OGRENCILERI iCIN el g gl £

eS| 5| E|lgsg 5

=2 5| 8 S| 22 2

KONU BASLIKLARI =2 5| 2|28 E

NO MM | M M| M| M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (Y1) ) [O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () e) o)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () [C)C) [()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ ()| C) [(C)
05- | Farkh kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle | ( ) ()| C) [ ()

karsilanacagini diisiiniiyorum.

06-

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

07-

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

08-

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

09-

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ()1 C) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar sunuyor. () (Y)Y [C)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () 1)) | ()
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()Y [ a) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. | ( ) () 1)) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler | ( ) ()Y 1)) | ()
kullanir.
16 | Simav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Y 1)) | ()
diisliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y ()L C) | C)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. () ()Y () ) [
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()Y 1)y C) ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () (Y[ )L C) [ ()
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MESLEK LiSEST OGRENCILERI iCIN JEl E| g § §
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [C) () [() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )y 1) () ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () [ C) () [() ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [() [(C) () ()
05- | Farklh kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle y Loy Loy TO) ()
kargilanacagini diisiiniiyorum. (
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [C) [C) () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ C) [(C) | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 1O oy o ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Ol o) 1O ()
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. Qo o) ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin O oy Loy 1O ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum. 0y ) 1e) ¢
13- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () [C) ) () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()Y 1) () () ()
15- | Okul kuliipleri amacima uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () [(C) [C) () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [C) ) () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () [ C) [C) | () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle
kallanir. () )y ) () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [ C) | () [() ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () 1) 1) [0) ()
21- | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 1O oy O ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [C) | () [() ()
23- | Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. () [ ) ) [() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalan hakkindaki gortislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢ahsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. ()Y 1YLy Loy ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()le) [ 0) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OOy 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar: olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () OO T ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparmm. () () ) [ O) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () () () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) 1)) [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [(C)Y[C)YLC) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) o)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik Ol oo o)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y [ ()] C) [ ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () [C)Yy [ [ ()
07- | Okul cocugumun Ggrenme ilgisini giiclendiriyor. ()Y ()1 e) [0)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1) 1)) [O)
09- | Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle O lorlOlor o
anlamama yardimei oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi O lorlOlor o
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizhik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O lorlOlor o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [C)Y[ )y [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y [ () C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y 1)) [O)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () (Y[ [ ()
16 | Okul, aktif veli katthmim tesvik eder. () 1))y o)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C)Y 1)) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1O 10)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. ()Y () 1)) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () 1)) [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. () () 1)) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagmm.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.
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